1. Data, Horario e Local: Aos 31 dias do més de dezembro de 2020, as 10:00 horas, realizada exclusivamente
de forma digital e remota por videoconferéncia, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
n°® 481, de 17 de dezembro de 2009. 2. Convocacéo e Presenca: Edital de Convocac¢édo publicado no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des dos dias 15, 16 e 17 de dezembro de 2020, paginas 18, 14 e 16,
respectivamente, e no jornal Folha de S&o Paulo nas edi¢cdes dos dias 15, 16 e 17 de dezembro de 2020, res-
pectivamente nas péaginas A18, A20 e A21, que ficardo arquivados na sede da Companhia. 3. Presenca:
Instalada a Assembleia com a presenca de acionistas representando 172.689.201 (cento e setenta e dois mi-
Ihdes, seiscentos e oitenta e nove mil e duzentos e uma) acdes ordinarias, representando, aproximadamente,
64,41% (sessenta e quatro inteiros e quarenta e um centésimos) do total das agdes votante da Companhia,
conforme Livro de Presenca de Acionistas, bem como o Sr. Christophe José Hidalgo, Diretor-Presidente Interino,
Vice-Presidente de Finangas e de Relagdes com Investidores. 4. Mesa: Presidente: Christophe José Hidalgo;
Secretéario: Marcelo Acerbi de Almeida. 5. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: 5.1. Cisdo
Parcial de Sendas com Incorporagdo da Parcela Cindida Sendas pela Companhia: Em relagéo a cisdo parcial de
Sendas Distribuidora S.A., sociedade por ac¢des inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.057.223/0001-71 (“Sendas”),
com versdo da parcela cindida para a Companhia (“Cisdo Sendas”), composta por (a) participagdo acionaria
equivalente a, aproximadamente, 90,93% (noventa inteiros e noventa e trés centésimos) da totalidade das agoes
de Almacenes Exito S.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis da Colémbia, com sede em
Envigado, Departamento de Antioquia, Colémbia, inscrita no CNPJ/ME sob n° 23.041.875/0001-37 (“Exito”) de-
tidas por Sendas, correspondente a 393.010.656 (trezentos e noventa e trés milhdes, dez mil, seiscentos e cin-
quenta e seis) agbes e equivalente a, aproximadamente, 87,80% (oitenta e sete inteiros e oitenta centésimos) da
totalidade das agdes de emissao de Exito (“Participacdo Exito”) e (b) ativos referentes a 6 (seis) postos de gaso-
lina detidos por Sendas (“Ativos Operacionais” sendo os Ativos Operacionais em conjunto com a Participagéo
Exito doravante designados em conjunto “Parcela Cindida Sendas”): (i) a ratificacdo da nomeacao e contratacao
da empresa avaliadora para a avaliagdo da Parcela Cindida Sendas, qual seja, Magalhdes Andrade S/S Auditores
Independentes, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo, sob o n® 2SP000233/0-3
e no CNPJ/ME sob o n°® 62.657.242/0001-00, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-001 (“Empresa Avaliadora”);
(ii) a aprovacéo do laudo de avaliagdo da Parcela Cindida Sendas elaborado pela Empresa Avaliadora (“Laudo
de Avaliacédo Sendas”), constante do Anexo 5.1.(ii); (iii) a ratificaco da celebracéo do “Protocolo e Justificacdo
de Cisao Parcial da Sendas com Incorporacédo da Parcela Cindida pela Companhia” (“Protocolo Sendas”), cons-
tante do Anexo 5.1.(iii); (iv) a Ciséo Sendas, com incorporacéo da Parcela Cindida Sendas pela Companhia, bem
como demais procedimentos descritos no Protocolo Sendas, nos termos do Protocolo Sendas; e (v) a autoriza-
¢éo dos membros da administragdo da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou
convenientes a implementacdo da Cisdo Sendas, bem como demais procedimentos descritos no Protocolo
Sendas, nos termos do Protocolo Sendas; 5.2. Cisdo Parcial da Companhia: Em relagédo a ciséo parcial da
Companhia, com a versao da parcela cindida para a propria Sendas (“Cisdo CBD”), composta pela totalidade
das acgbes representativas do capital social de Sendas detidas pela Companhia, correspondente a 100% (cem
por cento) das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo de Sendas (“Parcela Cindida
CBD”): (i) a ratificagdo da nomeagdo e contratagdo da Empresa Avaliadora, responsavel pela avaliacdo da
Parcela Cindida CBD; (ii) a aprovagéo do laudo de avaliagéo da Parcela Cindida CBD, conforme preparado pela
Empresa Avaliadora (“Laudo de Avaliagcdo CBD”), constante do Anexo 5.2.(ii); (iii) a ratificagao da celebragéo do
“Protocolo e Justificacdo de Cisédo Parcial da Companhia com Incorpora¢éo da Parcela Cindida pela Sendas”
(“Protocolo CBD”), constante do Anexo 5.2.(iii); (iv) a Cisdo CBD e demais procedimentos descritos no Protocolo
CBD; e (v) a autorizagdo dos membros da administragcdo da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos
necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementagédo da Cisdo CBD; 5.3. Aprovar a alteragédo do Artigo 4° do
Estatuto Social da Companhia em decorréncia da redugéo de capital resultante da Ciséo CBD, nos termos e
condi¢des indicados no Protocolo CBD, se aprovada, bem como para refletir o aumento de capital aprovado na
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 28 de outubro de 2020 e registrada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo em sesséo de 01/12/2020, sob o n° 516.276/20-7; e 5.4. Aprovagéo da con-
solidagéao do Estatuto Social da Companhia de modo a incorporar as altera¢gdes acima. 6. Deliberacdes: Ficando
as orientagdes e declaragdes de voto arquivadas na sede da Companhia e rubricadas pela Mesa, devidamente
registradas, a unanimidade dos Acionistas dispensaram a leitura do Edital de Convocagéo e aprovaram a lavra-
tura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e que sua publicacdo seja feita com omissdo das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”).
6.1. No tocante a Cisao Sendas: (i) por maioria de votos, tendo sido computados 172.286.439 a favor, 402.449
abstencdes e 313 votos contrarios, ratificar a nomeagao e contratagdo da Empresa Avaliadora, responsavel pela
avaliacdo da Parcela Cindida Sendas; (ii) por maioria de votos, tendo sido computados 169.884.374 a favor,
2.804.114 abstencdes e 713 votos contrarios, aprovar o Laudo de Avaliagéo Sendas, referente a Parcela Cindida
Sendas composta pela Participagao Exito e pelos Ativos Operacionais, nos termos do Anexo 5.1.(ii); (iii) por
maioria de votos, tendo sido computados 172.668.795 a favor, 19.543 abstengdes e 863 votos contrarios, ratifi-
car a celebragéo do Protocolo Sendas, nos termos do Anexo 5.1.(iii); (iv) por maioria de votos, tendo sido com-
putados 172.668.549 a favor, 19.523 abstengdes e 1.129 votos contrarios, aprovar nos termos do Protocolo
Sendas, a Cisdo Sendas com a incorporac¢do da Parcela Cindida Sendas pela Companhia, bem como demais
procedimentos descritos no Protocolo Sendas. Considerando que a Sendas é uma subsidiaria integral da
Companhia e que o seu patriménio esta sendo parcialmente cindido, com a incorporagdo da Parcela Cindida
Sendas pela Companhia, a Cisdo Sendas ndo ensejara aumento de capital ou emissdo de novas agdes pela
Companhia, permanecendo o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em
6.865.829.549,07 (seis bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, quinhentos
e quarenta e nove reais e sete centavos), dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezen-
tas e cinquenta e uma mil, quinhentas e sessenta e sete) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal; e (v) por maioria de votos, tendo sido computados 172.667.464 a favor, 20.527 abstengdes e
1.210 votos contrarios, autorizar os membros da administragcdo da Companhia a praticarem todos e quaisquer
atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementagéo da Cisdo Sendas, bem como demais procedimentos
descritos no Protocolo Sendas, nos termos do Protocolo Sendas; 6.2. No tocante a Cisao CBD: (i) por mais da
metade das acdes com direito a voto, tendo sido computados 172.285.897 a favor, 402.567 abstencdes e 737
votos contrarios, ratificar a nomeacéao e contratagcdo da Empresa Avaliadora, responséavel pela avaliagéo da
Parcela Cindida CBD; (ii) por mais da metade das acdes com direito a voto, tendo sido computados 169.884.431
a favor, 2.804.061 abstencdes e 709 votos contrarios, aprovar o Laudo de Avaliagdo CBD, composto exclusiva-
mente pela participacdo acionaria detida pela Companhia na Sendas, apés a Cisdo Sendas, nos termos do
Anexo 5.2.(ii); (iii) por mais da metade das agdes com direito a voto, tendo sido computados 172.668.970 a favor,
19.495 abstencdes e 736 votos contrarios, ratificar a celebragéo do Protocolo CBD, nos termos do Anexo 5.2.(iii);
(iv) por mais da metade das a¢des com direito a voto, tendo sido computados 172.668.970 a favor, 19.495 abs-
tencdes e 736 votos contrarios, aprovar nos termos do Protocolo CBD, a Cisdo CBD com a incorporagdo da
Parcela Cindida CBD pela Sendas, bem como demais procedimentos descritos no Protocolo CBD; e (v) por mais
da metade das agdes com direito a voto, tendo sido computados 172.668.428 a favor, 19.647 abstengdes e 1.126
votos contrarios, autorizar os membros da administragdo da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos
necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementagéo da Cisdo CBD; Nos termos do Protocolo CBD, as
268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentas e cinquenta e uma mil, quinhentas e sessenta e
sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da Sendas, detidas pela Companhia, seréo
entregues aos acionistas da Companhia, na propor¢cdo de suas respectivas participagcdes no capital social. A
referida distribuicdo ocorrera apos a obtengéo, pela Sendas, da listagem das a¢des de sua emissédo no segmen-
to Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), e da listagem de ADSs representando a¢des da
Companhia na New York Stock Exchange (“NYSE”), em data a ser posteriormente informada em Aviso aos
Acionistas da Companhia e de Sendas. Como consequéncia da Cisdo CBD, o capital social subscrito e integra-
lizado da Companhia sera reduzido em R$ 1.215.962.963,38 (um bilhdo, duzentos e quinze milhGes, novecentos
e sessenta e dois mil, novecentos e sessenta e trés reais e trinta e oito centavos), passando de
R$ 6.865.829.549,07 (seis bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, quinhen-
tos e quarenta e nove reais e sete centavos) para R$ 5.649.866.585,69 (cinco bilhdes, seiscentos e quarenta e
nove milhGes, oitocentos e sessenta e seis mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e sessenta e nove centavos),
mantendo-se o mesmo nimero de ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de sua emisséo, perma-
necendo o novo capital social dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquen-
ta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 6.3. Em virtude
da reducéo de capital da Companhia resultante da Cisdo CBD, bem como para refletir o aumento de capital
aprovado na reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia, realizada em 28 de outubro de 2020, por
maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 172.668.265 a favor, 20.104 abstencdes e 832 votos
contréarios, aprovar, a alteragédo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a se-
guinte redacao: “ARTIGO 4° - O capital social da Sociedade é de R$ 5.649.866.585,69 (cinco bilhdes, seiscentos
e quarenta e nove milhées, oitocentos e sessenta e seis mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e sessenta e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhées,
trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal”. 6.4. Em decorréncia da deliberagé@o acima, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido
computados 172.668.871 a favor, 19.493 abstengdes e 837 votos contrarios, aprovar a consolidagédo do Estatuto
Social da Companhia de modo a incorporar as alteragbes acima, que passara a vigorar nos termos do Anexo 6.4.
7. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, foi esta lida, achada conforme e assinada eletronicamente
por todos os presentes. 8. Documentos Arquivados: Ficam arquivados na sede da Companhia as publicagées
do Edital de Convocagéo, a Proposta da Administragdo, o Laudo de Avaliagdo Sendas; o Protocolo Sendas, o
Laudo de Avaliagcdo CBD; o Protocolo CBD, o Mapa final de votagdo detalhado, bem como as orientagdes de
votos e protestos recebidos e autenticados pela mesa. Sao Paulo, 31 de dezembro de 2020. Esta ata é cdpia fiel
da lavrada em livro proprio. Christophe José Hidalgo - Presidente - Assinado eletronicamente; Marcelo Acerbi
de Almeida - Secretario - Assinado eletronicamente. JUCESP n° 127.058-21-7, em 30/03/2021. PROTESTO -
Acionista CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC - Na qualidade de Representante legal do
Acionista CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, vem lavrar o presente protesto tendo em vista a
néo aceitacéo por parte da Companhia da procuracéo apresentada para a AGE ocorrida nesta data, em virtude
de suposta alegagéo de procuragdo inapta a participagdo, o que ndo confere com o documento anteriormente
apresentado uma vez que o notario fez o reconhecimento do signatario da procura¢éo e a mesma cumpriu todos
os tramites legais de regularizagédo, conforme exposto abaixo a Companhia. “Esclarecemos que alguns dos
fundos representados por nés sédo investidores ndo residentes, constituidos no exterior e conforme ja informado,
seus poderes séo verificados no ato da notarizagdo, peco que note que apesar da ndo assinatura de um dos
signatarios, tal procuragéo é devidamente certificada pela notaria responsavel (Pagina 7), reconhecendo a vali-
dade do instrumento, mesmo com o erro material ora apontado.” Nestes termos pedimos que o referido protesto
seja autenticado e recebido pela mesa da presente Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Brasileira de
Distribuicao. Sao Paulo, 31/12/2020. Anexo 6.4. - Estatuto Social Consolidado - Capitulo | - Da Denominacéo,
Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1° - Companhia Brasileira de Distribuicao (“Companhia”) é uma sociedade
por agdes, com sede e foro a Avenida Brigadeiro Luis Antonio n° 3.142, na Cidade de Sao Paulo, Republica
Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de
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1976 (“Lei n° 6.404/76"), conforme alteragdes e demais dispositivos legais em vigor. Paragrafo Unico - Com o
ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando ins-
talado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2° - O objeto social da Companhia é a comer-
cializagcdo de produtos manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e
qualquer género e espécie, natureza ou qualidade. Paragrafo 1° - A Companhia podera também praticar as se-
guintes atividades: (a) a industrializacdo, processamento, manipulagéo, transformacéo, exportagéo, importacao
e representagdo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta propria ou de terceiros; (b) o0 comércio
internacional, inclusive de café; (c) a importagao, distribuicdo e comercializagdo de produtos cosméticos de hi-
giene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral
de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, arti-
gos odontolégicos, instrumentos e aparelhos cirrgicos; a fabricagcdo de produtos quimicos e especialidades
farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopatica, Drogaria ou Farmécia
Homeopatica ou Farmécia de Manipulacdo de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de
petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assistén-
cia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagdo, venda de acessérios e outros servicos afins,
de quaisquer veiculos em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral;
consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; (g) a locagcéo de qualquer
midia gravada; (h) prestagéo de servigos de estudios fotograficos, cinematogréaficos e similares; (i) a pratica e a
administracéo de operagdes imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos e incorporagéo, locando e ven-
dendo bens imoveis préprios e de terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes
e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta
propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacgdes e transagdes do interesse préprio ou dos comitentes;
(k) a prestacéo de servigos de processamento de dados; (I) a exploragéo de edificagbes e constru¢cdo em todas
as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcéo e a
instalacdo e manutengéo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; (m) aplica-
¢éo de produtos saneantes domissanitarios; (n) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de
cargas em geral para seus proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fa-
zer sua carga, descarga, arrumagao e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como
subcontratar os servigos previstos nesta alinea; (o) a exploragédo de servicos de comunicagéo, publicidade em
geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que
Ihe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais; (p) a compra, venda e distribuicao de livros,
revistas, jornais, periddicos e assemelhados; (q) a realizagéo de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de
mercado; (r) a realizagao de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboragédo
de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promogbes especiais e de publicidade; (t) a
prestacéo de servicos de administracdo de cartdes vale alimentagéo, refeicdo, farméacia, combustivel, transporte
e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; (u) o arrendamento e subarren-
damento de bens moéveis proprios ou de terceiros; (v) a prestacdo de servigos na area de gerenciamento; (w) re-
presentagdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como sécia ou acionista, no capital
social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza; (x) agenciamento, corretagem ou intermediagao de titulos e ingressos; (y) servigos relaciona-
dos a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e
por conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletrénico, automético ou por maquinas de atendimento;
fornecimento de posicédo de cobranca, recebimento ou pagamento; emissao de carnés, fichas de compensacéo,
impressos e documentos em geral; (z) prestagdo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;
(aa) aimportacéo de bebidas, vinhos e vinagres; (bb) comércio de sementes e mudas; (cc) comércio de produtos
de telecomunicagdes; e (dd) a importagéo, distribuicdo e comercializagdo de brinquedos, panelas metélicas,
escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus, eletrodomeésticos, bicicletas,
cadeiras plasticas monobloco e lampadas. Paragrafo 2° - A Companhia podera prestar fiangas ou avais em ne-
gobcios de seu interesse, vedados os de mero favor. Artigo 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indetermi-
nado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes - Artigo 4° - O capital social da Sociedade é de
R$ 5.649.866.585,69 (cinco bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil,
quinhentos e oitenta e cinco reais e sessenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, quinhentas e sessenta e
sete) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1° - As acdes representa-
tivas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria confere ao seu titular o
direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - As acdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Companhia designar,
sem emissédo de certificados. Paragrafo 3° - O custo dos servigos de transferéncia de propriedade das acdes
escriturais que for cobrado pela instituicdo financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme
autoriza o Artigo 35, paragrafo 3° da Lei n° 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comisséo de
Valores Mobiliarios. Paragrafo 4° - A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.
Artigo 5° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos mi-
Ihées) de agdes ordinarias. Paragrafo 1° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberagcdo da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - A Companhia, dentro do limite do capital auto-
rizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opgédo de compra de agdes a
seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos. Artigo 6° - As emissdes
de agdes, bonus de subscrigdo ou debéntures conversiveis em agdes até o limite do capital autorizado, poderdo
ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo, com exclus&o ou redugéo do prazo para exercicio do direito de
preferéncia, conforme previsto no Artigo 172 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no
“caput’ deste Artigo, os acionistas teréo preferéncia, na propor¢ao das respectivas participagdes, para subscri-
¢éo dos aumentos de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela legislagdo que lhe for
aplicavel. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral - Artigo 7° - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que
a ela poderao comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre
as matérias de interesse da Companhia. Artigo 8° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou na sua auséncia, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes do
Conselho de Administragdo ou, na auséncia destes, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, e tera as seguintes atribui¢des: i. reformar o Estatuto Social; ii. eleger ou destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia; iii. eleger ou destituir o Presidente e os Co-
Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo; iv. tomar, anualmente, as contas dos administradores e delibe-
rar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; v. aprovar a emisséo de ag¢des, bonus de subs-
cricdo, debéntures conversiveis em acdes de sua propria emissdo ou quaisquer titulos, valores mobiliarios ou
outros direitos ou participagdes que sejam permutaveis ou conversiveis em agdes de sua propria emissédo, sem
prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo prevista no Artigo 5° e no Artigo 17(g); vi. deliberar sobre
a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social; vii. deliberar sobre trans-
formacéo, fuséo, incorporagéo (incluindo incorporagéo de ac¢des) e cisdo da Companhia, ou qualquer outra for-
ma de reestruturagdo da Companhia; viii. deliberar sobre a dissolugdo e liquidagdo da Companhia e eleger e
destituir liquidante(s); ix. examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e x. definir a remuneragéo global
anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria. Artigo 9° - Para qualquer deliberagédo da
Assembleia Geral ser& necessaria a aprovagao de acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos
dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excec¢des previstas em lei e na regula-
mentagéo aplicavel. Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinéria tera as atribuicdes previstas em lei e realizar-se-a
dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre
que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em caréater extraordinario, podendo se realizar conco-
mitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da Administracao - Artigo 11 - A administragéo
da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria. Paragrafo 1° - A posse dos administrado-
res fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromis-
soria referida no Artigo 38. Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até
a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 3° - Das reunides do Conselho de Administragédo e da
Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores
presentes, conforme o caso. Sec¢do | - Do Conselho de Administracdo - Artigo 12 - O Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° - No caso
de vacéancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administragao eleger substituto para preenchi-
mento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia simultanea da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral serda convocada para proceder a nova eleicdo. Paragrafo 2° - Dos
membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo
ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteri-
zacgdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do
Conselho de Administragéo eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n° 6.404/76,
na hipotese de haver acionista controlador. Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual
referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredon-
damento para o numero inteiro imediatamente superior. Artigo 13 - O Conselho de Administragdo tera
1 (um) Presidente e até 2 (dois) Co-Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Os cargos
de Presidente do Conselho de Administragé@o e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo 2° - No caso de vacéancia do cargo de Presidente ou
impedimento do Presidente, o Co-Vice-Presidente com maior nimero de mandatos consecutivos na Companhia
automaticamente assumira tal cargo, permanecendo até o término do respectivo mandato ou, caso ocorra a
convocagao de uma Assembleia Geral para eleigdo de novo Presidente, até sua respectiva posse. Paragrafo 3° -
No caso de vacancia de qualquer dos cargos de Co-Vice-Presidente, tal cargo permanecerd vago até a
Assembleia Geral que deliberar a eleicdo de um novo Co-Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
Paragrafo 4° - No caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de Administracéo serdo presididas,
de forma alternada e sucessiva, pelos Co-Vice-Presidentes, iniciando tal alternancia pelo Co-Vice-Presidente
com maior nimero de mandatos consecutivos na Companhia. Artigo 14 - O Conselho de Administracdo
reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais re-
sultados da Companhia e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 1° - Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente,
por qualquer dos Co-Vice-Presidentes, convocar as reunides do Conselho de Administragéo, por iniciativa pro-
pria ou mediante solicitagédo escrita de qualquer conselheiro. Paragrafo 2° - As convocacdes das reunides do
Conselho de Administragdo deverdo ser feitas por meio eletronico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de an-
tecedéncia da data de cada reunido, especificando hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso,
em segunda convocagdo, e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentagédo necessaria e
correlata & ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocagao podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela continua...
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...continuagdo concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 3° - O “quérum” minimo
requerido para a instalagao das reunides do Conselho de Administragéo é o da presenca de pelo menos metade
de seus membros em exercicio, em primeira convocagéo, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda
convocagdo, considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este
Estatuto. Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas por seu Presidente e na au-
séncia deste, por qualquer de seus Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo, considerando a regra
de alternancia prevista no §4° do Artigo 13. Paragrafo 1° - As deliberagées do Conselho de Administragdo serdo
tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros. Os conselheiros poderéo participar das reunidées do
Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao eletrénico, que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagéo simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a
reunido e deverado assinar posteriormente a correspondente ata. Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou impedi-
mento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais
membros do Conselho de Administracdo, aquele que o substituira. Nessa hipétese, o conselheiro que estiver
substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressara o voto
do conselheiro substituido. Artigo 16 - O Conselho de Administracdo aprovara qualquer modificagdo do
Regimento Interno e elegerd um Secretario Executivo, a quem competira exercer as fungdes definidas no
Regimento Interno, bem como emitir certidoes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberagdes to-
madas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 17 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao
Conselho de Administragdo: (a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (b) aprovar ou alterar o
plano de investimentos da Companbhia; (c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribui-
¢bes e designacdes; (d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos;
(e) convocar a Assembleia Geral; (f) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e
sobre as demonstragdes financeiras da Companbhia; (g) deliberar sobre a emisséo de ag¢des, bonus de subscri-
¢éo ou debéntures conversiveis em agdes até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as
condigdes de integralizac&o; (h) escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendagéo do
Comité de Auditoria; (i) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral; (j) autorizar a
aquisicao de acdes da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutengao em tesouraria, observa-
da a regulamentagéao aplicavel; (k) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participa¢ao
de empregados e administradores nos resultados da Companhia e de concesséo de beneficios adicionais a
empregados e administradores vinculados ao resultado da Companhia (“Plano de Participacao nos
Resultados”); (I) fixar o montante da participagdo dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia, observadas as disposicdes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagdo nos
Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participacao
de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagéo a outorga de opgdo de compra de a¢des
da Companhia, seréo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as deducdes
do Artigo 189 da Lei n° 6.404/76; (m) estabelecer o limite de a¢cdes a serem emitidas dentro do Plano de Opcéao
de Compra de Agdes da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite previsto
no item “I” acima; (n) constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar recomenda-
¢bes ao Conselho de Administracdo e definir suas respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste
Estatuto; (o) deliberar sobre a aquisicdo, alienagdo, criagdo de gravames, oneragdo de quaisquer ativos,
incluindo bens imoveis, da Companhia ou a realizagdo de qualquer outro investimento pela Companhia em
valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a
US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um
por cento) do patriménio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balango patri-
monial ou demonstracgéo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; (p) deliberar sobre qualquer
operagéo financeira que envolva a Companhia, inclusive a concesséo ou tomada de empréstimos e a emissédo
de debéntures néo conversiveis em acdes em valor superior, por transagdo, a %2 (metade) do LAJIDA (Lucro
antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciagéo e Amortiza¢do), conforme apurado nas demonstrac¢des finan-
ceiras consolidadas referentes ao exercicio social anterior a respectiva operacgao; (q) deliberar sobre qualquer
associagdo da Companhia com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um
exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de dblares norte-
-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patrimoénio liquido da Companhia a
época, conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial ou demonstragao financeira trimestral, pre-
valecendo o valor que for maior; e (r) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contréario a aceita-
¢do de qualquer oferta publica de aquisicao de a¢des que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (s) deliberar sobre qualquer alteracéo na politica de distribui-
¢ao de dividendos da Companhia. Paragrafo 1° - Quando se tratar de deliberacdo a ser tomada pelos 6rgdos
sociais das sociedades que sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros do
Conselho de Administragé@o ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administragéo orientar o voto dos admi-
nistradores da Companhia, no caso de decisdes tomadas em sede de assembleia geral, reunido de so6cios ou
6rgéo equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Companhia para os érgdos da admi-
nistracéo de tais sociedades, quando a delibera¢do se enquadrar nas alineas (0), (p) e (q) deste Artigo, calculan-
do-se os parametros ali referidos com base no mais recente balango patrimonial ou demonstragdo financeira
trimestral das sociedades controladas ou investidas. Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo aprovara uma
politica de transagbes com partes relacionadas, podendo estabelecer algadas, atribuicdes e procedimentos es-
pecificos para a aprovacédo daquelas transagdes. Sec¢ao Il - Comité de Auditoria e Demais Orgdos Auxiliares
da Administracao - Artigo 18 - O comité de auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro indepen-
dente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.
Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no
caput. Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria, observado o disposto no Artigo 20 e no Capitulo V
deste Estatuto Social, devem ser eleitos pelo Conselho de Administragao e preencher os requisitos aplicaveis de
independéncia previstos nas regras da Comisséo de Valores Mobiliarios e do Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo 3° - As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Artigo 19 - Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo
Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugéo para sucessivos
mandatos, observados os termos do regimento interno do Comité de Auditoria. Paragrafo 1° - No curso de seus
mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser substituidos nas seguintes hipéteses:
(a) morte ou renudncia; (b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alterna-
das por ano; ou (c) decisdo fundamentada do Conselho de Administragdo. Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia
de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de Administragéo eleger a pessoa que
devera completar o mandato do membro substituido. Paragrafo 3° - Compete ao Comité de Auditoria, entre
outras matérias: (a) opinar sobre a contratagéo e destituicdo dos servigos de auditoria independente; (b) avaliar
o relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras, demonstracdes intermediarias e as informacdes
trimestrais da Companhia, efetuando as recomendagbes que entender necessarias ao Conselho de
Administragdo; (c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia; (e) avaliar, monitorar e recomendar a administra-
¢do a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre
partes relacionadas; e (f) possuir meios para recepgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive
com previsé@o de procedimentos especificos para prote¢éo do prestador e da confidencialidade da informagao.
Artigo 20 - Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n® 6.404/76 e do Capitulo V abaixo, o
Comité de Auditoria conservara suas atribuicoes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho
Fiscal. Artigo 21 - O Conselho de Administragdo poderéa constituir outros Comités, com a composi¢ao que deter-
minar, os quais terdo a fungao de receber e analisar informagdes, elaborar propostas ou efetuar recomendagées
ao Conselho de Administracdo, em suas especificas areas de atuacdo, como vier a ser estabelecido em seus
regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Administragao. Paragrafo Unico - Os membros dos
Comités criados pelo Conselho de Administracéo terdo os mesmos deveres e responsabilidades dos administra-
dores. Secao Il - Da Diretoria - Artigo 22 - A Diretoria ser4 composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
14 (quatorze) membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor-Presidente e 1 (um) necessaria-
mente indicado para o cargo de Diretor de Relagéo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e
Diretores. Paragrafo Unico - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a ree-
leicdo. Artigo 23 - Aos Diretores compete o exercicio das fun¢des gerais discriminadas neste Estatuto e daque-
las que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo, mantendo entre si reciproca colabora¢do e auxi-
liando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes. Paragrafo 1° - As atribuicdes e denominagdes
especificas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 2° - Nos ca-
sos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substi-
tuir-se-ao na seguinte forma: (a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, este
designara uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragdo devera eleger um
substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completar4 o mandato do Diretor-Presidente substituido; (b) em
caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor-
Presidente e, em caso de vacéancia, o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de
30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 24 - A Diretoria se reunira por convo-
cacao do Diretor-Presidente, ou ainda por convocagdo de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico -
O “quérum” minimo para a instalagao das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um ter¢co) de seus membros
em exercicio, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipbtese de empate
nas deliberacdes de matérias sujeitas a aprovacéo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovagéo
do Conselho de Administracédo. Artigo 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribui-
cOes legais: (i) dirigir os negocios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (ii) dar cumprimento ao objeto social;
(iii) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacdo, administracdo e controle no interesse do
desenvolvimento da Companhia, observadas as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;
(iv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades de negécios sociais, instruindo-
-os com o Balango Patrimonial e Demonstragbes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como
os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; (v) dirigir todas as atividades da Companhia,
imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracdo e adequadas a consecugdo dos seus
objetivos; (vi) propor ao Conselho de Administragdo os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a
abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depésitos e/ou instituir delegagdes, escritorios e repre-
sentagdes em qualquer ponto do territorio nacional ou no exterior; (viii) manifestar-se a respeito dos assuntos
sobre os quais o Conselho de Administracao vier a solicitar apreciagéo especifica; e (ix) desenvolver em conjun-
to com o Conselho de Administragéo e executar o Plano de Participacdo nos Resultados. Artigo 26 - Compete,
em especial, ao Diretor-Presidente: (a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da
Companhia, exercendo as fungdes executivas e decisorias; (b) exercer a supervisao geral de todos os negécios
da Companhia, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; (c) convocar e instalar as
reunides da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o processo de aprovacdo do orgamento anual/plurianual e do
plano de investimento e expansao junto ao Conselho de Administragdo; e (e) sugerir designagées e respectivos
candidatos para os cargos da Diretoria da Companhia e submeter tal sugestdo a aprovacdo do Conselho de

Administracéo. Artigo 27 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor-Presidente em todas as tarefas que
este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho
de Administragéo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, desde que au-
torizados pelo Conselho de Administragdo. Artigo 28 - Os Diretores representardo a Companhia ativa e passi-
vamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a
Companhia. Paragrafo 1° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada por
2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragées em nome da Companhia deveréo conter prazo de validade, com
excecdo daquelas para fins judiciais, além da descricdo dos poderes conferidos, os quais poderdo abranger todo
e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria. Paragrafo 2° - Para os atos que importem em aquisi¢éo,
oneragao ou alienagao de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constitui¢cao de procuradores para
tais praticas, a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois) procura-
dores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, devendo obrigatoriamente 1 (um) deles ser o Diretor-
Presidente ou procurador constituido por 2 (dois) Diretores, devendo um deles ser o Diretor-Presidente.
Paragrafo 3° - A Companhia se considerard obrigada quando representada: (a) conjuntamente por
2 (dois) Diretores; (b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, constituido nos termos deste Estatuto
Social; (c) conjuntamente por dois procuradores, constituidos nos termos deste Estatuto Social; ou (d) singular-
mente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 29 - ACompanhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) mem-
bros efetivos e igual nimero de suplentes. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente seréa instalado mediante
requisicdo de acionista(s) da Companhia, observada a legislagéo aplicavel. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal,
se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que deveréa estabelecer as regras gerais de seu funciona-
mento, estrutura, organizagdo e atividades. Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula compromis-
soria referida no Artigo 38. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras - Artigo 30 - O
exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balango patrimonial e
elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagéo vigente. Artigo 31 - A Companhia podera, a
critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VIl - Da Destinacao do Lucro -
Artigo 32 - Levantado o balancgo patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as
seguintes regras: (i) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a proviséo para o Imposto sobre a Renda; (ii) apos deduzidas as parcelas descritas no item (i) aci-
ma, sera deduzida importancia a ser distribuida a titulo de participacdo dos empregados e administradores nos
resultados da Companhia, conforme determinagdo do Conselho de Administragdo em observéancia ao Plano de
Participacdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “k” e “I” do Artigo 17 deste Estatuto Social; (jii) os
lucros remanescentes terdo as seguintes destinagdes: (a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até
que atinja a 20% (vinte por cento) do capital social; (b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para
contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; (c) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do
dividendo obrigatério, de acordo com o Paragrafo 1° abaixo do presente Estatuto Social. (d) o lucro que néo for
utilizado para constituir a reserva de que trata o Paragrafo 2° deste Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196
da Lei n° 6.404/76, sera distribuido como dividendo adicional. Paragrafo 1° - O dividendo obrigatorio sera calcu-
lado e pago de acordo com as seguintes normas: (a) base de célculo do dividendo ser& o lucro liquido do exer-
cicio diminuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e
acrescido da reversao das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; (b) o pagamento do
dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exerci-
cio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a
realizar; e (c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se néo tiverem sido ab-
sorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apo6s a realizagdo. Paragrafo 2° - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicagbes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que
remanescer apds as destinagdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item (iii), ndo podendo o total desta
reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia. Paragrafo 3° - A Companhia podera distribuir, auto-
rizada pelo Conselho de Administragdo, dividendos intermediarios, “ad referendum” da Assembleia Geral.
Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneracéo de capital proprio calculados
sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 33 - O montante
dos dividendos sera colocado a disposi¢édo dos acionistas no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinagdo do Conselho
de Administragdo, observadas as disposi¢ées legais pertinentes. Capitulo VIII - Liquidacao - Artigo 34 - A
Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de li-
quidagéo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagéo, determinando-lhes
a remuneracéo. Capitulo IX - Alienacao do Controle Acionario - Artigo 35 - A alienacéo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, deve-
ra ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
de agdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observan-
do as condigbes e os prazo previstos na legislagéo e na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Capitulo X - Aquisicao de
Participac@o Relevante na Companhia - Artigo 36 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que
adquira ou se torne titular, por meio de uma Unica operagéo ou por operagdes sucessivas (“Acionista Adquirente”):
(a) de participagédo direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emis-
sdo da Companhia, excluidas as agées em tesouraria; ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emissdo da Companhia que representem percentual igual ou superior
a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria
(“Participacdo Relevante”), devera realizar oferta pablica de aquisicdo da totalidade das a¢es de emissédo da
Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data da Ultima transagéo que resultou no atingimento da Participagdo Relevante, com os seguintes
requisitos minimos, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e
os termos deste Artigo (“OPA”): I. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisi-
¢do da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia; Il. o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o
maior valor entre: (i) o Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) o maior prego pago pelo Acionista
Adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem ao atingimento da Participacdo Relevante; e (iii) 125% da
cotacgdo unitaria média ponderada das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 120 (cento e vin-
te) pregbes anteriores a realizacdo da OPA; e lll. ser efetivada em leildo a ser realizado na B3. Paragrafo 1° - A
realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outra pessoa ou acionista,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Paragrafo 2° - As obrigagdes constan-
tes no artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e do Artigo 35 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
Acionista Adquirente das obrigagcdes constantes neste Artigo. Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estara
obrigado a atender as eventuais solicitages ordinarias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel. Paragrafo 4° - A obrigagdo de realizagdo de OPA
nos termos deste Artigo 36 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se
titular de agdes de emissdo da Companhia caso o atingimento da Participagdo Relevante decorra: (a) de opera-
¢Oes societarias de fusdo, incorporagdo ou incorporagdo de acdes envolvendo a Companhia, (b) no caso de
aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscri¢do de agdes realizada em oferta primaria por quem tenha
direito de preferéncia ou ainda, no caso de aquisi¢do, via aumento de capital privado ou subscricdo de a¢des
realizada em oferta priméria, em razdo de o montante néo ter sido integralmente subscrito por quem tenha o
direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com nimero suficiente de interessados na respectiva distribui-
¢é&o; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de acdes (incluindo ofertas publicas de esforcos restri-
tos). Paragrafo 5° - Para fins do calculo do percentual de Participacdo Relevante, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagéo acionéria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria, da re-
compra de agées ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes. Paragrafo 6° -
Para os fins do disposto neste Artigo 36, os seguintes termos terdo os significados a seguir definidos: “Grupo de
Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto (incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagéao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participagéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagéo
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, “trusts”, condominios, cooperativas, con-
sorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empre-
endimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica
ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em comum a maioria de seus adminis-
tradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao con-
siderados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em
carater discricionario. “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas ac¢des que vier a ser deter-
minado por instituicdo financeira de primeira linha com operac¢des no Brasil, mediante a utilizacdo do método de
fluxo de caixa descontado. Artigo 37 - A OPA de que trata o Artigo 36 acima podera ser dispensada pela
Assembleia Geral observados os termos abaixo. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em
primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acdes em circulagdo. Paragrafo 2° - Caso o quérum do paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral po-
dera ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer niUmero de acionistas titulares de
acOes em circulacdo. Paragrafo 3° - A deliberagdo sobre a dispensa de realizagédo da oferta publica de agbes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agées em circulacdo presentes na Assembleia
Geral, excluidos os votos do Acionista Adquirente. Capitulo Xl - Disposi¢oes Finais - Artigo 38 - A Companhia,
seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo
no Novo Mercado. Artigo 39 - Os valores em doélares norte-americanos mencionados no presente Estatuto de-
verdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetaria e deverdo ser converti-
dos em Reais pela taxa de fechamento de venda do dolar norte-americano, divulgada pelo Banco Central do
Brasil. Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagéo e regulamentacdo em
vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.
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1. Data, Horario e Local: Aos 31 dias do més de dezembro de 2020, as 10:00 horas, realizada exclusivamente de forma digital e remota por videoconferéncia, nos termos da
Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 481, de 17 de dezembro de 2009. 2. Convocacao e Presenca: Edital de Convocagcéo publicado no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo, nas edigdes dos dias 15, 16 e 17 de dezembro de 2020, paginas 18, 14 e 16, respectivamente, e no jornal Folha de Sao Paulo nas edi¢des dos dias 15, 16 e 17 de
dezembro de 2020, respectivamente nas paginas A18, A20 e A21, que ficardo arquivados na sede da Companhia. 3. Presenca: Instalada a Assembleia com a presenca de
acionistas representando 172.689.201 (cento e setenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil e duzentos e uma) agbes ordinarias, representando, aproximadamente,
64,41% (sessenta e quatro inteiros e quarenta e um centésimos) do total das a¢des votante da Companhia, conforme Livro de Presenca de Acionistas, bem como o Sr. Christophe
José Hidalgo, Diretor-Presidente Interino, Vice-Presidente de Finangas e de Relagdes com Investidores. 4. Mesa: Presidente: Christophe José Hidalgo; Secretario: Marcelo
Acerbi de Almeida. 5. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: 5.1. Cisdo Parcial de Sendas com Incorporacéo da Parcela Cindida Sendas pela Companhia: Em
relagéo a cisdo parcial de Sendas Distribuidora S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 06.057.223/0001-71 (“Sendas”), com versao da parcela cindida para a
Companhia (“Ciséo Sendas”), composta por (a) participagéo acionaria equivalente a, aproximadamente, 90,93% (noventa inteiros e noventa e trés centésimos) da totalidade das
acoes de Aimacenes Exito S.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis da Colémbia, com sede em Envigado, Departamento de Antioquia, Coldmbia, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 23.041. 875/0001 -37 (“Exito”) detidas por Sendas, correspondente a 393.010.656 (trezentos e noventa e trés milhdes, dez mil, seiscentos e cmquenta e
seis) ages e equivalente a, aproximadamente, 87,80% (oitenta e sete inteiros e oitenta centésimos) da totalidade das acdes de emissao de Exito (“ Participagao Exito”) e

(b) ativos referentes a 6 (seis) postos de gasolina detidos por Sendas (“Ativos Operacmnms sendo os Ativos Operacionais em conjunto com a Participacao Exito doravante
designados em conjunto “Parcela Cindida Sendas”): (i) a ratificagdo da nomeacéo e contratagao da empresa avaliadora para a avaliagao da Parcela Cindida Sendas, qual seja,
Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S@o Paulo, sob o n°® 25P000233/0-3 e no CNPJ/ME
sob o n° 62.657.242/0001-00, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S@o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP
01451-001 (“Empresa Avaliadora”); (i) a aprovacao do laudo de avaliagdo da Parcela Cindida Sendas elaborado pela Empresa Avaliadora (“Laudo de Avaliacdo Sendas”),
constante do Anexo 5.1.(ii); (iii) a ratificagéo da celebragéo do “Protocolo e Justificagédo de Ciséo Parcial da Sendas com Incorporacéo da Parcela Cindida pela Companhia”
(“Protocolo Sendas”), constante do Anexo 5.1.(iii); (iv) a Cisdo Sendas, com incorporacéo da Parcela Cindida Sendas pela Companhia, bem como demais procedimentos
descritos no Protocolo Sendas, nos termos do Protocolo Sendas; e (v) a autorizagdo dos membros da administragdo da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos
necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementacao da Cisdo Sendas, bem como demais procedimentos descritos no Protocolo Sendas, nos termos do Protocolo Sendas;
5.2. Cisao Parcial da Companhia: Em relag&o & cisao parcial da Companhia, com a versao da parcela cindida para a propria Sendas (“Cisdo CBD”), composta pela totalidade das
acoes representativas do capital social de Sendas detidas pela Companhia, correspondente a 100% (cem por cento) das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo de Sendas (“Parcela Cindida CBD"): (i) a ratificagdo da nomeagdo e contratagdo da Empresa Avaliadora, responsavel pela avaliagéo da Parcela Cindida CBD; (i) a
aprovacao do laudo de avaliagéo da Parcela Cindida CBD, conforme preparado pela Empresa Avaliadora (‘Laudo de Avaliacdo CBD”), constante do Anexo 5.2.(ii); (iii) a
ratificagdo da celebragdo do “Protocolo e Justificagédo de Cisao Parcial da Companhia com Incorporagéo da Parcela Cindida pela Sendas” (“Protocolo CBD”), constante do
Anexo 5.2.(iii); (iv) a Cisao CBD e demais procedimentos descritos no Protocolo CBD; e (v) a autorizagéo dos membros da administragao da Companhia a praticarem todos e
quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementacéo da Cisdo CBD; 5.3. Aprovar a alteragéo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia em decorréncia da
reducéo de capital resultante da Cisao CBD, nos termos e condi¢des indicados no Protocolo CBD, se aprovada, bem como para refletir o aumento de capital aprovado na reunido
do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 28 de outubro de 2020 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em sess&o de 01/12/2020, sob o
n° 516.276/20-7; e 5.4. Aprovacéo da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de modo a incorporar as alteragdes acima. 6. Deliberagdes: Ficando as orientagdes e
declaracdes de voto arquivadas na sede da Companhia e rubricadas pela Mesa, devidamente registradas, a unanimidade dos Acionistas dispensaram a leitura do Edital de
Convocagéo e aprovaram a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e que sua publicagéo seja feita com omisséo das assinaturas dos acionistas
presentes, conforme faculta o artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."). 6.1. No tocante a Cisdo Sendas: (i) por maioria de votos, tendo sido computados 172.286.439 a
favor, 402.449 abstengdes e 313 votos contrarios, ratificar a nomeagéo e contratagdo da Empresa Avaliadora, responsavel pela avaliagao da Parcela Cindida Sendas; (ii) por
maioria de votos, tendo sido computados 169.884.374 a favor, 2.804.114 abstengdes e 713 votos contrérios, aprovar o Laudo de Avaliagéo Sendas, referente a Parcela Cindida
Sendas composta pela Participagéo Exito e pelos Ativos Operacionais, nos termos do Anexo 5.1.(ii); (iii) por maioria de votos, tendo sido computados 172.668.795 a favor, 19.543
abstencdes e 863 votos contrarios, ratificar a celebragdo do Protocolo Sendas, nos termos do Anexo 5.1.(iii); (iv) por maioria de votos, tendo sido computados 172.668.549 a
favor, 19.523 abstencdes e 1.129 votos contrarios, aprovar nos termos do Protocolo Sendas, a Cisao Sendas com a incorporagao da Parcela Cindida Sendas pela Companhia,
bem como demais procedimentos descritos no Protocolo Sendas. Considerando que a Sendas é uma subsidiaria integral da Companhia e que o seu patriménio esta sendo
parcialmente cindido, com a incorporagéo da Parcela Cindida Sendas pela Companhia, a Cisdo Sendas nao ensejara aumento de capital ou emissao de novas agdes pela
Companhia, permanecendo o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em 6.865.829.549,07 (seis bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhdes,
oitocentos e vinte e nove mil, quinhentos e quarenta e nove reais e sete centavos), dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentas e cinquenta e uma mil,
quinhentas e sessenta e sete) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; e (v) por maioria de votos, tendo sido computados 172.667.464 a favor,
20.527 abstengdes e 1.210 votos contrarios, autorizar os membros da administragdo da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a
implementacéo da Cisdo Sendas, bem como demais procedimentos descritos no Protocolo Sendas, nos termos do Protocolo Sendas; 6.2. No tocante a Cisao CBD: (i) por mais
dametade das agcdes com direito a voto, tendo sido computados 172.285.897 a favor, 402.567 abstengdes e 737 votos contrérios, ratificar anomeagao e contratagdo da Empresa
Avaliadora, responsavel pela avaliagdo da Parcela Cindida CBD; (ii) por mais da metade das acdes com direito a voto, tendo sido computados 169.884.431 a favor, 2.804.061
abstengdes e 709 votos contrarios, aprovar o Laudo de Avaliagdo CBD, composto exclusivamente pela participagao acionaria detida pela Companhia na Sendas, apos a Ciséao
Sendas, nos termos do Anexo 5.2.(ii); (iii) por mais da metade das acdes com direito a voto, tendo sido computados 172.668.970 a favor, 19.495 abstencdes e 736 votos
contrarios, ratificar a celebragao do Protocolo CBD, nos termos do Anexo 5.2.(iii); (iv) por mais da metade das ag¢des com direito a voto, tendo sido computados 172.668.970 a
favor, 19.495 abstencdes e 736 votos contrarios, aprovar nos termos do Protocolo CBD, a Cisao CBD com a incorporagdo da Parcela Cindida CBD pela Sendas, bem como
demais procedimentos descritos no Protocolo CBD; e (v) por mais da metade das agdes com direito a voto, tendo sido computados 172.668.428 a favor, 19.647 abstencdes e
1.126 votos contrarios, autorizar os membros da administracdo da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou convenientes & implementacéo da
Cisao CBD; Nos termos do Protocolo CBD, as 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentas e cinquenta e uma mil, quinhentas e sessenta e sete) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Sendas, detidas pela Companhia, serdo entregues aos acionistas da Companhia, na propor¢do de suas respectivas
participagdes no capital social. A referida distribuicéo ocorrera apos a obtengéo, pela Sendas, da listagem das agbes de sua emissao no segmento Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3"), e da listagem de ADSs representando agdes da Companhia na New York Stock Exchange (“NYSE”), em data a ser posteriormente informada em
Aviso aos Acionistas da Companhia e de Sendas. Como consequéncia da Cisdo CBD, o capital social subscrito e integralizado da Companhia sera reduzido em
R$ 1.215.962.963,38 (um bilhao, duzentos e quinze milhGes, novecentos e sessenta e dois mil, novecentos e sessenta e trés reais e trinta e oito centavos), passando de
R$ 6.865.829.549,07 (seis bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, quinhentos e quarenta e nove reais e sete centavos) para
R$ 5.649.866.585,69 (cinco bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e sessenta e nove centavos),
mantendo-se o mesmo niimero de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de sua emissao, permanecendo o novo capital social dividido em 268.351.567 (duzentos e
sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 6.3. Em virtude da redugao de capital
da Companhia resultante da Cisdo CBD, bem como para refletir o aumento de capital aprovado na reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 28 de
outubro de 2020, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 172.668.265 a favor, 20.104 abstengdes e 832 votos contrarios, aprovar, a alteragdo do Artigo 4°
do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagéo: “ARTIGO 4° - O capital social da Sociedade é de R$ 5.649.866.585,69 (cinco bilhdes,
seiscentos e quarenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e sessenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhGes, trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal”. 6.4. Em decorréncia da deliberagao acima, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 172.668.871 a favor, 19.493 abstengées e 837 votos
contrarios, aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia de modo a incorporar as alteragdes acima, que passara a vigorar nos termos do Anexo 6.4. 7. Encerramento
e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, foi esta lida, achada conforme e
assinada eletronicamente por todos os presentes. 8. Documentos Arquivados: Ficam arquivados na sede da Companhia as publicagdes do Edital de Convocagéo, a Proposta
daAdministragéo, o Laudo de Avaliagao Sendas; o Protocolo Sendas, o Laudo de Avaliagado CBD; o Protocolo CBD, o Mapa final de votagéo detalhado, bem como as orientagdes
de votos e protestos recebidos e autenticados pela mesa. Sdo Paulo, 31 de dezembro de 2020. Esta ata é cdpia fiel da lavrada em livro proprio. Christophe José Hidalgo -
Presidente - Assinado eletronicamente; Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario - Assinado eletronicamente. JUCESP n° 127.058-21-7, em 30/03/2021. PROTESTO - Acionista
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC - Na qualidade de Representante legal do Acionista CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, vem lavrar o
presente protesto tendo em vista a ndo aceitagao por parte da Companhia da procuragéo apresentada para a AGE ocorrida nesta data, em virtude de suposta alegacéo de
procuracdo inapta a participacéo, o que ndo confere com o documento anteriormente apresentado uma vez que o notario fez o reconhecimento do signatario da procuragéo e a
mesma cumpriu todos os tramites legais de regularizagéo, conforme exposto abaixo a Companhia. “Esclarecemos que alguns dos fundos representados por nos séo investidores
ndo residentes, constituidos no exterior e conforme j& informado, seus poderes séo verificados no ato da notarizagdo, peco que note que apesar da nao assinatura de um dos
signatérios, tal procuracao é devidamente certificada pela notaria responsavel (Pagina 7), reconhecendo a validade do instrumento, mesmo com o erro material ora apontado.”

Nestes termos pedimos que o referido protesto seja autenticado e recebido pela mesa da presente Assembleia Geral Extraordinaria da Companma Brasnelra de Distribuicdo. Sao
Paulo, 31/12/2020. Anexo 6.4. - Estatuto Social Consolidado - Capitulo I - Da Denommaqao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1°- C ileira de Distribuica

(“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes, com sede e foro a Avenida Brigadeiro Luis Antonio n° 3.142, na Cidade de S&o Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante
se regera por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76"), conforme alteragdes e demais dispositivos legais em vigor. Paragrafo Unico -
Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2° - O objeto social da Companhia é a
comercializacdo de produtos manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade.
Paragrafo 1° - A Companhia podera também praticar as seguintes atividades: (a) a industrializagao, processamento, manipulagéo, transformagéo, exportagao, importagao e
representacao de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta propria ou de terceiros; (b) o comércio internacional, inclusive de café; (c) a importacao, distribuicdo e
comercializagao de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral de drogas e
medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontolégicos, instrumentos e aparelhos cirtrgicos; a fabricacao de
produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopatica, Drogaria ou Farméacia Homeopatica ou Farméacia de
Manipulacao de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar
servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagéo, venda de acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; (f) o comércio
de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; (g) a locagao de qualquer midia
gravada; (h) prestacéo de servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; (i) a pratica e a administragdo de operagdes imobiliarias, comprando, promovendo
loteamentos e incorporag@o, locando e vendendo bens iméveis proprios e de terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagdes do
interesse proprio ou dos comitentes; (k) a prestaga@o de servigos de processamento de dados; (1) a exploracao de edificagdes e construgdo em todas as suas modalidades, por
conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcéo e a instalagéo e manutencao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de
carga; (m) aplicagao de produtos saneantes domissanitarios; (n) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios produtos e de
terceiros, podendo inclusive armazené-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacdo e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como
subcontratar os servigos previstos nesta alinea; (0) a exploragéo de servicos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e
restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricoes legais; (p) a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas,
jornais, periddicos e assemelhados; (q) a realizacéo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a realizagéo de testes para langamento de novos produtos,
embalagens e marcas; (s) a elaboragdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; (t) a prestacdo de servicos de
administragéo de cartoes vale alimentacao, refei¢éo, farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; (u) o
arrendamento e subarrendamento de bens moveis proprios ou de terceiros; (v) a prestacao de servicos na area de gerenciamento; (w) representacéo de outras sociedades
nacionais ou estrangeiras e a participagéo como sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos
comerciais de qualquer natureza; (x) agenciamento, corretagem ou intermediacao de titulos e ingressos; (y) servicos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em
geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletronico, automatico ou por maquinas de atendimento;
fornecimento de posi¢éo de cobranca, recebimento ou pagamento; emissao de carnés, fichas de compensacao, impressos e documentos em geral; () prestacéo de servicos de
estacionamento, estadia e guarda de veiculos; (aa) a importagéo de bebidas, vinhos e vinagres; (bb) comércio de sementes e mudas; (cc) comércio de produtos de
telecomunicacoes; e (dd) a importacéo, distribuicdo e comercializagao de brinquedos, panelas metalicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos
escolares, pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e lampadas. Paragrafo 2° - A Companhia podera prestar fiangas ou avais em negécios de seu
interesse, vedados os de mero favor. Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acoes - Artigo 4° - O capital social da
Sociedade é de R$ 5.649.866.585,69 (cinco bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e sessenta e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, quinhentas e sessenta e
sete) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1° - As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagédo & Companhia e
cada acdo ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - As acoes terao a forma escritural e serdo mantidas em contas de depésito em
nome de seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Companhia designar, sem emisséo de certificados. Paragrafo 3° - O custo dos servigos de transferéncia de
propriedade das acdes escriturais que for cobrado pela instituicdo financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o Artigo 35, paragrafo 3° da Lei
n° 6.404/76, observados os limites méximos fixados pela Comisséo de Valores Mobiliarios. Paragrafo 4° - A Companhia ndo poderéa emitir agdes preferenciais e partes
beneficiarias. Artigo 5° - A Companhia esté4 autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacéo do Conselho de Administracéo e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acdes ordinarias. Paragrafo 1° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado
por deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera
outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos. Artigo 6° - As emissdes de agdes, bonus de
subscri¢ao ou debéntures conversiveis em agbes até o limite do capital autorizado, poderéo ser aprovadas pelo Conselho de Administragé&o, com excluséo ou redugéo do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no Artigo 172 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “capuf’ deste Artigo, os acionistas terdo
preferéncia, na proporgao das respectivas participagdes, para subscricao dos aumentos de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela legislagao que lhe for
aplicavel. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral - Artigo 7° - AAssembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos
na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da Companhia. Artigo 8° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou na sua auséncia, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo ou, na auséncia destes, por um Diretor indicado pelo
Presidente do Conselho de Administrag&o, e tera as seguintes atribuigdes: i. reformar o Estatuto Social; ii. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracao da Companhia; ii. eleger ou destituir o Presidente e os Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragao; iv. tomar, anualmente, as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstragées financeiras por eles apresentadas; v. aprovar a emisséo de agdes, bonus de subscrigéo, debéntures conversiveis em agdes de sua propria
emissao ou quaisquer titulos, valores mobiliarios ou outros direitos ou participagdes que sejam permutaveis ou conversiveis em acdes de sua propria emissao, sem prejuizo da
competéncia do Conselho de Administragéo prevista no Artigo 5° e no Artigo 17(g); vi. deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do
capital social; vii. deliberar sobre transformacao, fuséo, incorporacao (incluindo incorporacéo de agdes) e cisdo da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturacéo da
Companhia; viii. deliberar sobre a dissolugao e liquidagao da Companhia e eleger e destituir liquidante(s); ix. examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e x. definir a
remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria. Artigo 9° - Para qualquer deliberagdo da Assembleia Geral seré necessaria a aprovacéo
de acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e na
regulamentagédo apllcavel Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinaria tera as atrnbun@oes previstas em lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao
encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater extraordinario, podendo se realizar
concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da Administracao - Artigo 11 - Aadministragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracéo e
aDiretoria. Paragrafo 1° - A posse dos administradores fica condicionada & assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigéo a clausula compromissoria referida
no Artigo 38. Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 3° - Das reunides do
Conselho de Administracéo e da Diretoria seréo lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso.
Secao | - Do Conselho de Administracao - Artigo 12 - O Conselho de Administracéo € composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao
Conselho de Administracéo eleger substituto para preenchimento do cargo em caréater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacéancia simultanea da maioria
dos cargos, aAssembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigéo. Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), 0 que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacédo dos indicados ao Conselho
de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do
Conselho de Administracéo eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n® 6.404/76, na hipotese de haver acionista controlador. Paragrafo 3° -
Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior. Artigo 13 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e até 2 (dois) Co-Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa. Paragrafo 2° - No caso de vacéncia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente, o Co-Vice-Presidente com maior nimero de mandatos consecutivos na
Companhia automaticamente assumira tal cargo, permanecendo até o término do respectivo mandato ou, caso ocorra a convocagao de uma Assembleia Geral para eleicdo de
novo Presidente, até sua respectiva posse. Paragrafo 3° - No caso de vacancia de qualquer dos cargos de Co-Vice-Presidente, tal cargo permanecera vago até a Assembleia
Geral que deliberar a elei¢do de um novo Co-Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo 4° - No caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de
Administragéo serao presididas, de forma alternada e sucessiva, pelos Co-Vice-Presidentes, iniciando tal alternancia pelo Co-Vice-Presidente com maior nimero de mandatos
consecutivos na Companhia. Artigo 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e
demais resultados da Companhia e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 1° -
Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes, convocar as reunides do Conselho de Administracéo, por iniciativa propria ou
mediante solicitacao escrita de qualquer conselheiro. Paragrafo 2° - As convocagdes das reunides do Conselho de Administragao deverdo ser feitas por meio eletronico ou carta,
com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido, especificando hora e local para a realizagdo em primeira e, se for 0 caso, em segunda convocagdo, e
incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentacéo necesséria e correlata & ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocagéo poderéa ser
dispensada sempre que estiver presente & reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes.
Paragrafo 3° - O “quérum” minimo requerido para a instalagao das reunides do Conselho de Administragéo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em
exercicio, em primeira convocacao, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocagéo, considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma
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autorizada por este Estatuto. Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas por seu Presidente e na auséncia deste, por qualquer de seus
Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo, considerando a regra de alternancia prevista no §4° do Artigo 13. Paragrafo 1° - As deliberagdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros. Os conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Administracéo por intermédio
de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicag&o eletrénico, que permita a identificagéo do conselheiro e a comunicagao simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar posteriormente a correspondente ata.
Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente poderé indicar, por escrito, dentre os demais membros do
Conselho de Administraga@o, aquele que o substituira. Nessa hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu
proprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido. Artigo 16 - O Conselho de Administragdo aprovara qualquer modificacdo do Regimento Interno e elegera um
Secretario Executivo, a quem competira exercer as fungdes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certidoes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das
deliberagoes tomadas pelo Conselho de Administragéo. Artigo 17 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administragéo: (a) fixar a orientagao geral
dos negdcios da Companhia; (b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia; (c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicoes e
designagdes; (d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos; (e) convocar a Assembleia Geral; (f) manifestar-se sobre o relatorio da Administragéo, as contas da Diretoria e sobre as demonstragées
financeiras da Companhia; (g) deliberar sobre a emissao de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes até o limite do capital autorizado, fixando o
respectivo preco e as condi¢des de integralizagao; (h) escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendacéo do Comité de Auditoria; (i) emitir parecer sobre
qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral; (j) autorizar a aquisicéo de agdes da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou manuteng@o em tesouraria,
observada a regulamentagéo aplicavel; (k) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacdo de empregados e administradores nos resultados da
Companhia e de concessao de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Companhia (“Plano de Participacao nos R los”
(1) fixar o montante da participagdo dos empregados e administradores nos resultados da Companhia, observadas as disposicdes legais pertinentes, do Estatuto Social e do
Plano de Participacao nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participacdo de empregados e administradores nos
resultados e ainda com relagao a outorga de opgéo de compra de agdes da Companhia, seréo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apos as
dedugdes do Artigo 189 da Lei n® 6.404/76; (m) estabelecer o limite de agbes a serem emitidas dentro do Plano de Opgéo de Compra de A¢des da Companhia previamente
aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite previsto no item “I" acima; (n) constituir Comités, que serao responsaveis por elaborar propostas ou efetuar recomendagdes
ao Conselho de Administracéo e definir suas respectivas atribuicées de acordo com o previsto neste Estatuto; (0) deliberar sobre a aquisi¢éo, alienagao, criagéo de gravames,
oneracao de quaisquer ativos, incluindo bens iméveis, da Companhia ou a realizacdo de qualquer outro investimento pela Companhia em valor individual ou agregado ao longo
de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um
por cento) do patriménio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou demonstragéo financeira trimestral, prevalecendo o valor
que for maior; (p) deliberar sobre qualquer operacao financeira que envolva a Companhia, inclusive a concesséo ou tomada de empréstimos e a emissao de debéntures nao
conversiveis em acdes em valor superior, por transagao, a %2 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciagao e Amortizagao), conforme apurado nas
demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social anterior a respectiva operagao; (q) deliberar sobre qualquer associagao da Companhia com terceiros que
envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares norte-
americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial
ou demonstrag&o financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; e (r) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitag@o de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (s) deliberar sobre qualquer alteracéo
na politica de distribuigéo de dividendos da Companhia. Paragrafo 1° - Quando se tratar de deliberagao a ser tomada pelos 6rgaos sociais das sociedades que sejam controladas
pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administragdo orientar o voto dos
administradores da Companhia, no caso de decisdes tomadas em sede de assembleia geral, reunido de sécios ou 6rgao equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou
indicados pela Companhia para os 6rgdos da administragéo de tais sociedades, quando a deliberagao se enquadrar nas alineas (o), (p) e (q) deste Artigo, calculando-se os
parametros ali referidos com base no mais recente balango patrimonial ou demonstracéo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas. Paragrafo 2° - O
Conselho de Administracéo aprovara uma politica de transacées com partes relacionadas, podendo estabelecer alcadas, atribuicdes e procedimentos especificos para a
aprovagao daquelas transages. Se¢éo Il - Comité de Auditoria e Demais Orgéos Auxiliares da Administragao - Artigo 18 - O comité de auditoria, 6rgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragéo é€ composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria. Paragrafo 1°- O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no
caput. Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria, observado o disposto no Artigo 20 e no Capitulo V deste Estatuto Social, devem ser eleitos pelo Conselho de
Administracdo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas regras da Comissdo de Valores Mobiliarios e do Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo 3° - As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo. Artigo 19 - Os
membros do Comité de Auditoria serédo eleitos pelo Conselho de Administragéo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugéo para sucessivos mandatos,
observados os termos do regimento interno do Comité de Auditoria. Paragrafo 1° - No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipoteses: (a) morte ou renincia; (b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas por ano; ou (c) decisao
fundamentada do Conselho de Administragdo. Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de Administragéo
eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro substituido. Paragrafo 3° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (a) opinar sobre a contratacéo e
destituicdo dos servigos de auditoria independente; (b) avaliar o relatorio da administragéo, as demonstragdes financeiras, demonstragoes intermediarias e as informagdes
trimestrais da Companhia, efetuando as recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de Administragao; (c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area
de controles internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia; (e) avaliar, monitorar e recomendar a administracéo a correcao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e (f) possuir meios para recepgéo e tratamento de informagées
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacéo. Artigo 20 - Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n° 6.404/76 e do
Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribui¢oes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal. Artigo 21 - O Conselho de
Administracdo poderéa constituir outros Comités, com a composicéo que determinar, os quais terdo a fungéo de receber e analisar informagdes, elaborar propostas ou efetuar
recomendagdes ao Conselho de Administragéo, em suas especificas areas de atuagéo, como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo
Conselho de Administragdo. Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administragdo terdo os mesmos deveres e responsabilidades dos
administradores. Secao lll - Da Diretoria - Artigo 22 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 14 (quatorze) membros, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor-Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para
o cargo de Diretor de Relagéo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores. Paragrafo Unico - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Artigo 23 - Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo
Conselho de Administragao, mantendo entre si reciproca colaboragéo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes. Paragrafo 1° - As atribuigdes e
denominagdes especificas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou
afastamento temporério ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na seguinte forma: (a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, este designara
uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragéo devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do
Diretor-Presidente substituido; (b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor-Presidente e, em caso de
vacéncia, o Conselho de Administragéo devera eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 24 - A Diretoria se
reuniré por convocagao do Diretor-Presidente, ou ainda por convocagao de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quérum” minimo para a instalagéo das
reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipotese de
empate nas deliberagdes de matérias sujeitas a aprovacéo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida & aprovacéo do Conselho de Administragdo. Artigo 25 - Além dos
deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicbes
legais: (i) dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (ii) dar cumprimento ao objeto social; (iii) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagéo,
administragao e controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracao; (iv) elaborar e apresentar &
Assembleia Geral Ordinéria relatorio das atividades de negécios sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada
exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; (v) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administracéo e adequadas & consecucao dos seus objetivos; (vi) propor ao Conselho de Administraga@o os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a
abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depésitos e/ou instituir delegacdes, escritorios e representagdes em qualquer ponto do territorio nacional ou no exterior;
(viii) manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais 0 Conselho de Administracéo vier a solicitar apreciacao especifica; e (ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de
Administracao e executar o Plano de Participagao nos Resultados. Artigo 26 - Compete, em especial, ao Diretor-Presidente: (a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as
atividades da Companhia, exercendo as fungdes executivas e decisorias; (b) exercer a supervisdo geral de todos os negécios da Companhia, coordenando e orientando as
atividades dos demais Diretores; (c) convocar e instalar as reunides da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o processo de aprovacéo do orcamento anual/plurianual e do plano de
investimento e expansao junto ao Conselho de Administragéo; e (e) sugerir designagdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Companhia e submeter tal
sugestao a aprovacéo do Conselho de Administragdo. Artigo 27 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor-Presidente em todas as tarefas que este Ihes atribuir, exercer
as atividades referentes as funcdes que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho de Administracao e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, desde que autorizados pelo Conselho de Administragéo. Artigo 28 - Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante
terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Companhia. Paragrafo 1° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada por
2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Companhia deverdo conter prazo de validade, com excecao daquelas para fins judiciais, além da descricao dos
poderes conferidos, os quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancéria. Paragrafo 2° - Para os atos que importem em aquisi¢ao, oneragéo ou
alienacéo de bens, inclusive bens imdveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais praticas, a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, por
2 (dois) Diretores, 2 (dois) procuradores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, devendo obrigatoriamente 1 (um) deles ser o Diretor-Presidente ou procurador
constituido por 2 (dois) Diretores, devendo um deles ser o Diretor-Presidente. Paragrafo 3° - ACompanhia se considerara obrigada quando representada: (a) conjuntamente por
2 (dois) Diretores; (b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, constituido nos termos deste Estatuto Social; (c) conjuntamente por dois procuradores, constituidos nos
termos deste Estatuto Social; ou (d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato
e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente,
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de acionista(s) da
Companhia, observada a legislagao aplicavel. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera estabelecer as regras gerais
de seu funcionamento, estrutura, organizagéo e atividades. Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse,
que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria referida no Artigo 38. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras - Artigo 30 - O exercicio social
encerrar-se-4 a 31 de dezembro de cada ano, quando ser4 levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagéo vigente.
Artigo 31 - A Companhia podera, a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VII - Da Destinagao do Lucro - Artigo 32 - Levantado o balango
patrimonial, serdo observadas, quanto & distribuicao do resultado apurado as seguintes regras: (i) do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacéo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda; (i) apos deduzidas as parcelas descritas no item (i) acima, sera deduzida importancia a ser distribuida a titulo
de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da Companhia, conforme determinacéo do Conselho de Administracdo em observancia ao Plano de
Participacédo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “k” e “I” do Artigo 17 deste Estatuto Social; (iii) os lucros remanescentes terao as seguintes destinagées: (a) 5% (cinco
por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do capital social; (b) importancias destinadas a constituicao de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral; (c) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de acordo com o Parégrafo 1° abaixo do presente Estatuto Social.
(d) o lucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o Paragrafo 2° deste Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, seré distribuido como
dividendo adicional. Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas: (a) base de célculo do dividendo sera o lucro liquido do
exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias
formadas em exercicios anteriores; (b) 0 pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior poderé ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que
tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e (c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizacéo. Paragrafo 2° -
Fica criada Reserva para Expans@o, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apos as destinagdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item (iii), ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da
Companhia. Paragrafo 3° - A Companhia poderé distribuir, autorizada pelo Conselho de Administracédo, dividendos intermediarios, “ad referendum” da Assembleia Geral.
Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragao de capital proprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os
limites definidos em lei. Artigo 33 - O montante dos dividendos seré colocado a disposicéo dos acionistas no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem
atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinagdo do Conselho de Administracéo, observadas as disposicoes legais pertinentes. Capitulo VIII -
Liquidacao - Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidagéo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidagao, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagao, determinando-lhes a remunerac&o. Capitulo IX - Alienagcao do Controle Acionario - Artigo 35 - A alienagéo direta
ouindireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica operagao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicéo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condi¢des e 0s prazo previstos na Ieglslagao ena regulamemaqao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante. Capitulo X - Aquisicao de Particip ] na Ci hia - Artigo 36 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular,
por meio de uma Unica operat;ao ou por operagdes sucesswas (“Acmmsta Adquirente”): (a) de participacéo direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, excluidas as acoes em tesouraria; ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de
emissao da Companhia que representem percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, excluidas as agdes em
tesouraria (“Participagéo Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes de emissao da Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e & B3,
conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da tltima transac&o que resultou no atingimento da Participacao Relevante, com os seguintes requisitos
minimos, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo (‘OPA”): |. ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia para a aquisicéo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia; 1. o prego ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o Valor
Econ6mico apurado em laudo de avaliacéo; (i) o maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem ao atingimento da Participacao Relevante; e
(iii) 125% da cotacéo unitaria média ponderada das agdes de emiss@o da Companhia durante o periodo de 120 (cento e vinte) pregdes anteriores a realizagao da OPA; e lIl. ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3. Paragrafo 1° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outra pessoa ou acionista,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel. Paragrafo 2° - As obrigagdes constantes no artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e do Artigo 35 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes neste Artigo. Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender
as eventuais solicitacdes ordinarias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel. Paragrafo 4° - A
obrigacéo de realizagdo de OPA nos termos deste Artigo 36 néo se aplica na hipotese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de agoes de emisséo da
Companhia caso o atingimento da Participagdo Relevante decorra: (a) de operagdes societarias de fuséo, incorporagéo ou incorporagao de agdes envolvendo a Companhia,
(b) no caso de aquisi¢éo, via aumento de capital privado ou subscricdo de agdes realizada em oferta primaria por quem tenha direito de preferéncia ou ainda, no caso de
aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscri¢@o de agdes realizada em oferta priméaria, em razéo de 0 montante n&o ter sido integralmente subscrito por quem tenha o
direito de preferéncia ou que nao tenha contado com nimero suficiente de interessados na respectiva distribui¢ao; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicéo de acées
(incluindo ofertas pUblicas de esforcos restritos). Paragrafo 5° - Para fins do calculo do percentual de Participacéo Relevante, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios
de participagéo acionéria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, da recompra de agdes ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de
acbes. Paragrafo 6° - Para os fins do disposto neste Artigo 36, os seguintes termos terdo os significados a seguir definidos: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por acordo de voto (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos
de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes, “trusts”, condominios,
cooperativas, consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
seréo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serao considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decis@o sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario. “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes
que vier a ser determinado por instituicao financeira de primeira linha com operagdes no Brasil, mediante a utilizagdo do método de fluxo de caixa descontado. Artigo 37 - AOPA
de que trata o Artigo 36 acima podera ser dispensada pela Assembleia Geral observados os termos abaixo. Paragrafo 1° - AAssembleia Geral devera ser instalada em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agées em circulagéo. Paragrafo 2° - Caso o quérum do paragrafo 1° ndo
seja atingido, a Assembleia Geral poderé ser instalada em segunda convocagéo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em circulagdo. Paragrafo
3°- Adeliberagao sobre a dispensa de realizagé@o da oferta publica de agdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulagao presentes na
Assembleia Geral, excluidos os votos do Acionista Adquirente. Capitulo XI - Disposicoes Finais - Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em
especial decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéo no Novo Mercado. Artigo 39 - Os
valores em dolares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverao ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetéria e deverdo ser
convertidos em Reais pela taxa de fechamento de venda do délar norte-americano, divulgada pelo Banco Central do Brasil. Artigo 40 - Os casos omissos serao resolvidos de
conformidade com a legislag&o e regulamentag&o em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.
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